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® Méthodologie
® Quelques études de cas
® | e Raffinage

® |_esLecons Apprises

® |_e Rdle du Groupe de laBanque
Mondiale

® Conclusions




Analyse
® Impact sur lasante
® L’industrie pétroliere (approvisionnement et distribution)
® Leparc automobile
® Lesimplications des couts

Reéunir un consensus

® Letaux en octane et autres stipulations sur la qualité des
carburants

® Lapolitique de tarification des carburants (kérosene et diesel y
compris)

® Lesmecanismes de controle de quaité (carburants, vehicules,
contamination)

Communication

®  Prise de conscience des acteurs (compagnies pétrolieres,
transport, santg, ...)

® Information du public et éducation
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Un récapulatif avec quelques lecons apprises




L esans plomb est un produit de consommation:

- 1991 : Shell introduit le super sans plomb en Rep. Dom.

- Le sans plomb colte 20% de plus que |’ essence avec plomb
-10% du marché pour le sans plomb en un peu plusd’'un an
- Principale consommation : motocyclettes!!

Facilitateurs

- 50% + de la demande du pays est
Importée

- Installation unique d’importation per met
des economiesd’ échelle

- Réglementation per met lesimportations
par destiers

- Région bénéficie de mélanges en octane
élevé

- Réduireletaux d’octane pour
accommoder la configuration des
raffineries
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US$ / Bbl

L e sans plomb peut etre moins cher !

Relative Pricing of
Med 0.15% Pb leaded gasoline vs. Rotterdam premium unleaded
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Facilitateurs

» 100% + de la demande du pays est importée
e Possbilitédereduirel’ octane
¢ Réglon béﬂéflCle deS mélangesen OCtane éla/l\ge:productpricingisnotsolelyaffectedbyoctaneandIe

also by other specifications and supply & demand patterns,
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Urbanisation : les maladies respiratoires sont I’ennemi public
No 1! dela santé

Leplomb est iminéen moinsd’un an !

- Lesinvestissements dans des systemes doubles

- Une période limitée de contamination croisée

- Complémenté par des effortsd’harmonisation régionale
et par desnormes d’ émissions de véhicules

Facilitateurs

- Déregulation des prix

- Secteur aval dansle secteur privé
- Lesproduitsd’'importations

Colt del’éimination du plomb : $0.01/ litre



La Pollution a Santiago de Chili

Une stratégie d’ ensemble pour |laréduction des
émissions!

- Transport responsable pour 1/3 des émissions PM

- Les pots catalytiques offrent |a solution la plus efficace

= LEBESOINDELIMINER LE PLOMB

Facilitateurs

- Une analyse approfondie était possible

- Une approche compr éhensive avec les participants
- Raffineriesal’ échelle mondiale




Un engagement des chefs d’ Etats lors du Sommet des
Ameriques

Changez lestaux d’ octane !
- Augmenter le pourcentage de véhiculesjaponais
- Pasd’avantage di a |’ essence a octane plus éeve
- Reéajuster lestaxes sur I’ essence super avec plomb

Facilitateurs

- Le parc auto permet un octane moins élevé

- Réduction géneralisee du taux d’ octane évite les
Investissements

- Attention au regime fiscal




* Peu sinon pas de contraintes pour éiminer le plomb
L e colt éeconomique est relativement bas et facile a evaluer
e Letiming/ planification sousle controle de chacun

L es points critiques sont:
e les options d’approvisonnement régionales
 terminal d’importation et souplesse dela distribution
* lesoptions d’ approvisionnement pour les pays sans acces ala mer
 concurrence limitée/ positions acquises
o |e parc auto (actudl et futur)
 information et éducation du public
* engagement enversl’environnement et la santé



 Lesraffineriesimposent des contraintes sur
I”élimination du plomb

L e colt économique est difficile a évaluer

e Letiming est affecté par le calendrier des
Investissements

» Lesrdles politiques et strategiques des actifsde
raffinage sont exager ees

L es pointscritiques sont:
* petite échelle et configuration de laraffinerie
* lesrendements et qualités des produits (a.0. soufre)
» propriéte et contrbledelaraffinerie
* lerégime desreglements
* le climat pour investissements et disponibilité de financement
* une demande croissante et le besoin d’importations facilitent
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Une fourchette deraffinage allant de la petite échelle al’ echelle mondiale

15 raffineries < 50 kBd

La Républigue d’ Afrique du Sud (RAS) et le Nigéria représentent 68%
de la capacite totale de distillation de brut

L a performance est inquiétante
L e r6le soutenu du secteur public géne la consolidation

L a configuration du raffinage

Amelioration des “light ends’ (reforming, isomerisation, alkylation)
equivalent a seulement 16% de la capacite de distillation de brut

A I'excluson delaRAS et du Nigéria, I'amélioration des “light ends” est
seulement de 84 kBd

Faible contenu en octane (surtout du reforming avec du semi-regen)

Forte penétration de diesel gouverne la configuration et le rendement du
brut

L es options d’ approvisonnement régional

Limitation en octane
Une dépendance croissante sur les imports



L es options sont limitées pour lesraffineries:

» Decongestionner les semi-regen

| nvestissement en CCR (échelle mondiale 20-30 kBd)
 |somérisation

 Alkylation

L e mixage de composants en octane éleve

L es points critiques sont:
* petite échelle et configuration delaraffinerie
 lerégime pour le brut, lesrendements et qualités des produits (a.o.
naphtha)
e investissements dansla qualite des produits donnent desreésultats
Insatisfaisants
* habilité derécupérer lesinvestissements par lafixation destarifs
o |'investissement coincide-t-il avec le potentiel de croissance?
* |les spécifications en octane sont-ellestrop éevées?
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kBd @ Light Ends

160.0 -

En dehorsdela RAS &
140.0 du Nigéria, surtout du
reforming par

120.0 semi-regen

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

Information as publicly available and not validated with relevant refineries



B SSA
Processing Unit Capacity

kBd B Latin America
100 B SSA excl RSA &
Nigeria
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Information as publicly available and not validated with relevant refineries



Est-cele moment defairefacealaréalité?

* Loyer économiquement négatif des petitesraffineries

e Aucun désir d’investir

L e secteur public est incapable de soutenir |a participation

» Stabilité politique incertaine

 Sour ces limitées de financement

 Lesoptionsd’ approvisionnement régionales offrent des
opportunites

Consolider leraffinage et
les options d’ approvisionnement
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APDLIS

Un calendrier agressif est possible
® Un horizon aun — deux ans pas cing

Remettre en guestion les exigeances en octane
® Trop, pasassez ..

® Approprié a son usage (parc auto, conditions de
conduite)

® Reéduireletaux d’ octane pour eviter ou retarder les
Investissements

L aisser jouer le marche

® Introduction précoce du sans plomb purement comme
excercise du marché

® Influencer les investissement destiers (ex. dansle
raffinage et distribution)



Un bon timing

L es options d’ approvisionnement regionales

Combiner les investissements dans la qualité avec la capacite de
raffinage

Cen’est pas seulement une question de plomb et d’ octane

Une vision compréhensive de la pollution émanant du transport
Politique de tarification des carburants (kérosene et diesel compris)
RVP, T50, Soufre, Aromatiques, ...)

Une analyse compréhensive de I’ offre et la demande pour tous les
carburants

Trouver un Champion!

L es compagnies pétrolieres exercent le plus grand pouvoir
Les villes importantes ou a forte densité benéficient e plus



Le Role

® Organisations multi-sectorielles et regionales
= Transport
- Environnement

- Pétrole et Gaz

® Soutien des politiques et accroissement des
capacites
= Qualité des produits

- Lesrégimes detarification et les taxes sur les
carburants

® Gestion desrisques
- Recours limité au financement
= Participation du secteur prive
- Des garanties partielles pour le risque



® Trouver un champion
® Réunir les acteurs

® Rechercher
® Evauer les
® Consolider

es mellleures pratiques dans |e secteur
noints critiques sans trop analyser

es petites raffineries et les options

d’ approvisionnement
® Influencer lesintéréts du secteur prive
® Viser les gains precoces

Impossible, N’ est pas francais !
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